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Пояснительная записка 

 

Объем дисциплины 3   з.е. 
1. Результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с индикаторами 

достижения компетенций, установленными   образовательной программой 

 

Компетенции Индикаторы  
достижения 

компетенций 

Результаты обучения по 
дисциплине (модулю) 

УК-2   

Способен управлять 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла 

ИД-1УК-2 

Понимает основы проектного 
управления, учитывает требования к 
проектам и их результатам  

ИД-2УК-2 

Разрабатывает и управляет проектом в 
избранной профессиональной сфере на 
всех этапах его жизненного цикла с 
учетом рисков проекта 

ИД-3УК-2 

Обосновывает практическую значимость 
проектных решений   

Знать: 
- основы проектного управления; 

Уметь: 
- разрабатывать проекты в сфере 
здравоохранения; 
- управлять проектом с учетом рисков; 
Владеть: 
- навыками оценки значимости проектных 
решений 

УК-3 
Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели 

ИД-1УК-3  

Вырабатывает стратегию сотрудничества 
и на ее основе организует работу 
команды для достижения поставленной 
цели 

ИД-2УК-3  

Планирует командную работу, 
распределяет поручения и делегирует 
полномочия членам команды; организует 
обсуждение различных идей и мнений 

ИД-3УК-3  

Преодолевает возникающие в команде 
разногласия и конфликты на основе учета 
интересов всех сторон 

Знать:  
─  основные приемы и нормы 
социального взаимодействия;  
─ основные понятия и методы 
конфликтологии, технологии межличностной 
и групповой коммуникации в деловом 
взаимодействии. 
Уметь:  
─ устанавливать и поддерживать 
контакты, обеспечивающие успешную работу 
в коллективе; 
─ применять основные методы и 
нормы социального взаимодействия для 
реализации своей роли и взаимодействия 
внутри команды. 
Владеть: 
─ простейшими методами и приемами 
социального взаимодействия и работы в 
команде. 

УК-10 

Способен принимать 
обоснованные 
экономические решения 
в различных областях 
жизнедеятельности 

ИД-1УК-10Воспринимает и анализирует 
информацию, необходимую для 
принятия экономических решений; 
ИД-2УК-10 Обосновывает 
экономические решения в различных 
областях жизнедеятельности, используя 
методы экономического анализа и 
планирования для достижения 
поставленных целей; 
ИД-3УК-10Применяет экономические 
знания при технико-экономическом 
обосновании инженерных решений; 

Знать: 
- методики сбора, обработки, в том числе 
статистической, информации; 
Уметь: 
- обосновывать экономические решения в 
сфере здравоохранения; 
Владеть: 
- навыками применения экономических 
знаний при технико-экономическом 
обосновании инженерных решений 

ОПК-11. Способен 
подготавливать и 
применять научную, 
научно-

производственную, 
проектную, 
организационно-

управленческую и 
нормативную 
документацию в системе 
здравоохранения 

ОПК-11.1. Применяет современные 
методики сбора и обработки 
информации, 
проводит статистический анализ 
полученных данных, интерпретирует 
результаты для решения 
профессиональных задач. 
ОПК-11.2.  Выявляет и анализирует 
проблемные ситуации, осуществляет 
поиск и 

отбор научной, нормативно-правовой и 
организационно-распорядительной 

документации в соответствии с 
заданными целями  
  

Знать: 
- нормативно- правовые акты и иные 
документы, определяющие 

деятельность медицинских организаций и 
медицинских работников; 
- правила оформления научной, научно-

производственной, организационно- 

управленческой медицинской документации; 
Уметь: 
-в рамках профессиональной деятельности 
применять научную, 
научно-производственную, проектную, 
организационно - управленческую и 
нормативную документацию; 
- анализировать и интерпретировать 



собранную информацию, использовать ее в 
профессиональной деятельности; 
Владеть: 
- методами сбора, обработки, интерпретации 
научной информации; 
- методами разработки и ведения учетно- 

отчетной, организационно- 

управленческой, нормативной документации 
в рамках должностных 

обязанностей 

ПК-5 Способен к 
участию в решении 
научно-

исследовательских и 
профессиональных 
задач, представлению 
их результатов в виде 
публикаций и на 
научно-практических 
мероприятиях 

ПК-5.1. знает алгоритм и методику 
проведения научно-практических 
исследований, анализирует и готовит 
материалы для представления их 
результатов в виде публикаций и на 
научно-практических мероприятиях; 
ПК-5.2. Проводит анализ научной 
литературы и результатов научного 
исследования, оценивает уровень 
доказательности полученных данных; 

Знать: 

 - методики организации научного ис-
следования и оценки достоверности по-
лучаемых результатов; 
 -  современные научных исследования, 
основы применения статистических ме-
тодов в медико-биологических исследо-
ваниях;  
-   роль различных методов моделирования в 
изучении патологических процессов, их 
возможности, ограничения и перспективы 

 Уметь: 

- формулировать научную гипотезу, 
определять цели и задачи научной дея-
тельности, применять современные тео-
ретические и эмпирические методы ис-
следования, производить расчеты по ре-
зультатам их применения, проводить 
статистическую обработку полученных 
данных; 
- участвовать в выполнении научных ис-
следований, решать поставленные в нем 
задачи, и оценивать достоверность полу-
ченных данных;  
Владеть: 
- принципами работы основного лабора-
торного оборудования, основами приме-
нения методов доказательной медицины 
при проведении научных исследований; 
 - навыками в решении отдельных 
научно-исследовательских и научно-

прикладных задач, методами статисти-
ческой обработки результатов исследо-
ваний  
     

 

2. Содержание дисциплины (модуля) 
Тема 1. Инициация проекта 

Понятия «проект» и «управление проектами». Классификация проектов. Методоло-
гия управления проектами.  Стандарты управления проектами. Внешняя и внутренняя среда 
проекта. Проект как система. Системный подход к управлению проектами. Цели проекта. 
Требования к проекту. Окружение проекта. Участники проекта. Жизненный цикл проекта.  
Структура проекта. Основные программные продукты в управлении проектами. 

Тема 2. Планирование проекта 

Иерархическая структура проекта Основные задачи планирования проекта. Функции 
сетевого анализа в планировании проекта. Анализ критического пути.  Определение дли-
тельности проекта при неопределенном времени выполнения операций.  Распределение ре-
сурсов. Разработка расписания проекта. Экономическая модель проекта. Правовые формы 
институционализации предпринимателей. Договорное регулирование проектной деятель-
ности. Договоры коммерческой концессии и франчайзинга. Договоры простого товарище-
ства и о совместной деятельности. Современные организационно-правовые формы реали-
зации венчурных инвестиционных проектов в России. Эффекты и индикаторы успешности 
реализации проекта. Эффективность реализации проекта и ее виды. Оценка экономической 



эффективности проекта: общие подходы. Основные методы инвестиционных расчетов. 
Управление проектными рисками. Понятие риска и неопределенности. Классификация про-
ектных рисков. Система управления проектными рисками. Основные подходы к оценке 
риска. Методы управления рисками.  

Тема 3. Реализация и завершение проекта 

Оценка стоимости проекта. Планирование затрат по проекту (бюджетирование).  
Долгосрочное долговое финансирование. Другие источники финансирования проектов. 
Контроль выполнения плана и условий финансирования. Управление коммуникациями 
проекта. Контроль реализации проекта. Управление изменениями. Управление качеством 
проекта. Логистика проекта. Фаза завершения проекта. Закрытие контрактов проекта. 
Постаудит проекта.  

 

3. Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины (модуля) 

- мультимедийные презентационные материалы по дисциплине (модулю) 
представлены в электронном курсе в ЭИОС МАУ; 

- методические указания к выполнению практических работ представлены в 
электронном курсе в ЭИОС МАУ; 

- методические материалы для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
представлены на  официальном сайте МАУ в разделе  «Информация по образовательным 
программам, в том числе адаптированным». 

 

4. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю)  
Является отдельным компонентом образовательной программы, разработан в форме 

отдельного документа, включает в себя:  
- перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

дисциплины (модуля); 
- задания текущего контроля;  
- задания промежуточной аттестации; 
- задания внутренней оценки качества образования. 

 

5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы (печатные издания, 
электронные учебные издания и (или) ресурсы электронно-библиотечных систем) 
 

Основная литература: 
1. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под редакцией Е. М. Роговой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2026. — 302 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21476-5. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/582619.    

2. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 397 с. — (Высшее обра-
зование). — ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст : электронный // Образовательная плат-
форма Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583111.  

Дополнительная литература: 
3. Горбашко, Е. А.  Управление проектами : учебник для вузов / Е. А. Горбашко ; под 

редакцией Е. А. Горбашко. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 358 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-19021-2. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589651  
 

6. Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

1) Государственная система правовой информации - официальный интернет-портал 
правовой информации- URL: http://pravo.gov.ru 

http://www.mstu.edu.ru/sveden/education/oop/
http://www.mstu.edu.ru/sveden/education/oop/
https://urait.ru/bcode/582619
https://urait.ru/bcode/583111
https://urait.ru/bcode/589651


2) Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» - 

URL: http://window.edu.ru   

3) Справочно-правовая система. Консультант Плюс - URL: http://www.consultant.ru/ 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 
обеспечения, в том числе отечественного производства 

1) Офисный пакет Microsoft Office  

2) Система оптического распознавания текста ABBYY FineReader  

 

8. Обеспечение освоения дисциплины лиц с инвалидностью и ОВЗ 

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечиваются печатными и (или) 
электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья. 

 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) представлено в 
приложении к ОПОП «Материально-технические условия реализации образовательной 
программы» и включает: 

- учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных 
программой бакалавриата, оснащенные оборудованием и техническими средствами 
обучения; 

- помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные 
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 
доступа к электронной информационно-образовательной среде МАУ. 

Допускается замена оборудования его виртуальными аналогами. 
 

10. Распределение трудоемкости по видам учебной деятельности 

Таблица 1 - Распределение трудоемкости 

Вид учебной  
деятельности 

 

 

Распределение трудоемкости дисциплины (модуля) по формам обучения 

Очная Очно-заочная Заочная 

Семестр Всего 
часов 

Семестр Всего 
часов 

Семестр/Курс 
Всего 
часов 

3                  

Лекции 16   16         

Практические занятия 18   18         

Лабораторные работы -   -         

Самостоятельная 
работа 74   74         

Подготовка к 
промежуточной 
аттестации  

-   -         

Всего часов  
по дисциплине 

 

/ из них в форме 
практической 
подготовки 

108   108         

            

Формы промежуточной аттестации и текущего контроля 

Экзамен -   -         

Зачет/зачет с оценкой +   1         

Курсовая работа 
(проект) -   -         

http://www.consultant.ru/


Количество  
расчетно-графических 
работ 

-   -         

Количество  
контрольных  
работ 

- 

  

- 

    

    

Количество  
рефератов 

- 
  

- 
    

    

Количество эссе -   -         

Перечень практических занятий по формам обучения 

 

№ 

п\п 
Темы практических занятий 

1 2 

 Очная форма 

1 Тема 1. Инициация проекта 

2 Тема 2. Планирование проекта 

3 Тема 3. Реализация и завершение проекта 

 

 


